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Het is ning niet a0 heel lang geleden dit con bedrijfsbocatie bij een willekeu-
rige provinciale pemeenie in de dorpsmond bebend stond als *Het Dndus-
trivterrein’. Niet selden was dat ook nog van een Oudholkimds aandoende
naam voorzien: “Cxp de Sniep”, *De Shemaolen’, eniovoort, Er sdjn o hon-
derden in Nedertand, die xich op vaak bescheiden wijee aan de ramd van
die bebiuwee kim bevinden, weppestopt aan wat ooil de “achterkant” van
stmdd of dorp was. maar nu met nicuwe snel- en rondwepen en omgeven door
vithreidingswifken aandenlijk meer in bet dcht is gekomen. Tal van pro-
ductichedrijven vonden en vinden er hun plek: bandenfabrieken, con-
middelenfabricken. timmerfabricken, noem maar op, van betrekkelijk
klgine boodsen tot industricvestigingen van vele hectaren groot. Het geheel
werd gelardeerd met wat opslag, maar productie en assemblage vormade
toch de hoofdmoeot.

Mit de ontwikkeling en transformatics in onee cconomie (distributie,
dienstencconomie) & het beekd een stuk gedifferenticerder geworden.
Onder de noemer “bedrijventermein’ of *vestigingshocatic® gaan echie
industrieterreinen schuil, masir ook distributieparken, kantoorocatics en
in toenemende mate groothanddschtize winkehvestigingen voor de consu-
ment. In een soort verre echo van het middeleeowse gildensysteem ligpen
er rond dorpen en steden nu cen aantal min of meer pespecialiscerde ter-
reinen waar productichedrijven, opshg- en distributiccentra, kantoren of
winkelvestigingen (autodealers, bouwmarkten) samenklonteren,

De ruimielijke gging en spreiding van die termdnen (vermommeling viin
het landschap’) is als probleem en ruimtelijke ordeningsopgave herkend,
maar ook de ruimtelijke en programmatische kwaliteit binnen die gebie-
den (Jompe loodsen, hoog embeinde verbodslandschappen, mensomrien-
delijk, ruimite vretend, cendjdig). Het leidde in de vorige kabinetsperiode
fust che verhefTing van de bedrifpventerreinen ot nationaal probleem door die
als een van de *grode projecten” te benoemen en als speciale opgne onder
verantwoordelijkheid van de minister van Economische Laken te stellen.
Al strategie om de gememmten, provincies en ook de natimale overheid
e retten i con genuanceerdere on intellientore omgang met ruimite
en bedrijvigheid dan hel uitgesen van grond en bl aantrekken van
bedrijfsvestigingen (werkgelegenheid) kan dat goed werken. Maar in de
uithreidings en herstructureringsopgave voor die sebieden dreigt nu cen
esthetiserende benadering de overhand te krijgen, die voorbij gaal aan
wezenlifke aspecten en problemen van bedrijfsterreinen en zelfs schadelij
witpalit voor de motonome kracht van dergelijlke gebieden.
Arjan Hebly en Cees Bockraad masbkten een rondgang langs typische
indstrictermnen en komen mel annbevelingen,'

Sodivonterrvion b cntwideling

In Mederland kwam de industrintisering, Europees pesden, ot op gong,
namelijk san het eind van de negentiende ccuw, De bednjfsomgevingen
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zoals we dic nu kennen z2ijn echier vooral het produsct van het nacorlogse
“economisch wonder': de ononderbroken groen van 1948 wt 1973, die
mogelijk werd gemaakt door een atrikte economische palitiek van de over-
heid. In het daarop volgende postindustriéle tjdperk werden de vermeen-
de “grenzen man de groed’ in de juren negentig opnisuw verlegd. Volgens
de ramingen van de Rijksplanclogische Dienst is et bet afgelopen decen-
mium een groot tekort ontstan s beschikbine ruimie voor industrie, Dat
heeft genoopt 1wt planologische maatregelen, onder andere neergelegd in
de Fijfde Mot over de Ruimiclifke Ordenting. Gevoegd bij de omvangrij-
ke op stape] staande herstrcturering van oude industrieterreinen, heeft dic
geleid tor sandncht voor de ruimielijke kwaliteil van dese steeds meer in
het oig vallende omgevingen. Het ts nu zelfs onderwerp gewonden van
nationaal en lokanl srchitectuurbeleid. Voor de ruimtelijke eigenherd van
Europa, haar steden en landschappen is ook op dat niveaw smdacht voor
die dimensie van het vragstuk op zijn plaats.

Om het zocken nanr nuimitelijke kwaliteit op bedrijventerreinen le struc-
tureren kan het probleemveld in drie aspecten worden onderverdeeld, te
weten: het idee, het vak en het proces. Een gelijkwnardige aandacht voor
deze drie “pijlers” kan echte raimtelijke kwaliteit gencreren, Overigens
niet statisch ten opzichie van clkaar geordend, maar dynamisch als in cen
viegwicl

Werken in stad en fand

Wit is de ideale plek voor werk en werkomgeving” Die vraag is hit start-
punt voor hiet denken over nuimitelijke kwaliteit. Dat idesal is niet meer,
zoals it vroegere lijden wel gebeurde, te beretken door een weale indusiri-
tle stad in een even ideaal landschap te onrwerpen. La Cité Industriélle
van Tony Gamier ligt dasrbij natuurdijk op ieders lippen bestorven. Het
gt echier 12 ver om te stellen dat er nicts in algemeen roimielijke zin is
op te merken over de plaatsen waar pewerkt moet worden. De owestie
wondt bovendien bemoeilijkt door de uitwimierende categorieén van werk-
omggevingen, van grootschalige ndusirie, ransportbedrijven, kanorenlo-
caties tot shopping malls en kleinschalige nijverheid, Hiervoor zijn meer-
dere oplossingen denkbaar.

Op velen heeft cen kleinschalige mix van wonen en werken cen grote
aontrekkingskracht. Op de bouwkunde opleidingen van Delft en
Eindhoven zijn er dan ook speciale "onderzocksportfolios’ amn gewdjd,
Zowel in de Fijjile Mot moer de Rusmutelifke Chrdening” ols m D¢ puin-
hapen van acht joar pagrs” wordt de kleinschaligheid pepredikt. [n het
licht van de VINEX-woondeken die over Nederlund wordt uitgespreid is
her stimuleren en realiseren van flexibele woonconcepten en gemengde
woonbuurten, die vank refereren aan gestsapde voorbeelden uit het vere-
dien, natuurdijk bultengewoon belangrijk. Kijk voorbeeld in Breda: op een
paar honderd meter van elkaar liggen scholen, fabricken, lnsterrijke sin-
gels met woningen, de Sint Josephkerk, de koepelgevingenis en het kan-
tongerecht, san wegen met soms een dubbele nj kastanjebomen in het
miidden. 15 dit nu cen woon- of werklandschap of gewoon een fantastisch
stuk sad?

Het idealistische streven is sympathick, maar de reikwijdic van deze
oplossing voor de ‘echie” bedrijvigheid slechis beperkr. Of andersom
geredeneerd, monofunctionele werkiebleden #in vanwege allerlel dwin-
gende factoren nict meer weg te denken uit de huidige umenleving, Na
de vuurwerkmmp in Enschede ligkt het bedmjfsterrein definitiel hoar
onschuld verlaren te hebben. Nuust het primaire economisch functioneren
wordt ook deze sector sindsdien beheerst door het veilighebdsvraagstuk,
Het resulaat is verplaatsing uit de woongehieden met als gevolg een
intrinsieke monofunctonalitest, grootschaligheid en cen befere bereik-
haarheid.

De werkdermeinen van het onfwerp

Zijn dit redenen voor professionele planners en overige ruimtelijke ont-
werpers om dewe opginve vervolgens tersjde te leggen; deze gebieden
aowel lenerlifk als figuurtijk ot de mo go areas van de steden te benoe-
men? Mee, anngezien de impact van deze gebieden op de ruimiclijle bele-
ving van grote groepen mensen op Nederdand in haar peheel bijzonder
groot is. Het likt er zelfs op of de identiteit van heel Nederland met de
oplossing van dit vragsiuk in het geding 5. Voor architectuur en stede-
bouw zijn dan ook de vragstukken gelegen in de inbedding van nicuwe
werkterreinen in stad en land meervoudig ruimiegebruik, het omgaan mel
de grote schaal, henpebruik van bestaande industnéle complexen en de
realisering van Kwalitatief passende terreinen. Dit alles vragt om een neo-
functionalistische houding en de calculérende werkwijze van de ingenicur.
Bednjventerremen moeten in de planmng zowel wat betreft segmentering
als witstraling in een exacte, zelfversekende verhouding tot stad, landschap
en infrastructuur worden gedachi it kan betekencn dat cen bedrijventer-
rein soms kameleontische eigenschappen moet hebben om e *verdwij-
nen’ in het groen. Op een ander moment kan het juist tot een in het oog

i beeldmerk van de sted worden verheven.

Op bestaande bednjfscomplexen met een culurhistorische waarde,
vaak pelegen op simiegische plekken in steden, is intelligent herpebruik
de opgave. Dit geldt overigens niet alleen voor de bedrijfsgebouwen op
zich maar wevens voor de heel eigen stedebouwkundige ordeningen van
deze terreiner. Een mool voorbeeld daarvan zin de schuin aflopende
*pleindokken” van de NDSM werven in Amsterdnm Noord met #jn adem-
benemende uitzicht op et centrum van Amstendam.

Bij hergebruik van gebowwen kan de functic verschisten, zoals bijvoor-
beeld de *Witte Dame’ in Eindhoven naar éen culturele bestemming, Maar
e opave van een andersoontige bedrjfsmatige imulling, zoals die van de
Wan Nelle Fabrick in Rotterdam, is even actueel, Dil soon operities ver-
gen onveranderlijk cen finke dosiz  inventiviteit, niet alleen in ontwer-
pende n, mmar ook voor wat betreft het proces en (inanciéle constructics.

Meervoudip raimtegebruik heefi op aude en niewuwe bedrijventerreinen
topprioriteit. Naast de evidente numtewinst hebben compacte bedrijfs-
concepten eon grote wistralende werking, Met name voor oude bedrij-
venterreinen kunnen dede grootschnliger complexen een katalytische wer-
king hebben, Hét icoon hiervon, zowel fysick ols voor wat betrefi het col-
lectieve proces van totsmndkoming, bljfl het omvolprezen Groo-
handelsgeboww te Rotterdim *

Het materiaal :

Bednjvenlocaties worden op stadsplattegronden aangeduid met aaneern-
gesloten paarse viekken, die niet bepanld vitnodigen ot het doorkmuisen
erviir. In het fotoboek Industricén, dot een nijk scala aan werklocaties in
beeld brengt, is te zien dat dit vaak ten onrechie is." Wat direct opvalt is dat
#ij wotsal verschillen van andere door mensen aangelegde ompevingen,
zoals woonwijken, winkelcenira en parken. Je wordt getroffen door func-
tiomalitest, de grote schaal en anonimiteit Industriccomplesen worden
peheel en al pedomincerd door zukelijkheid van de ligeing in stad en
regio tof mon de fabricksarchitectour.

De afmetingen van bedrijfspebowwen en mstallaties #ijn vaak buiten-
sporig groot, Ter vergelijking: in een productiehal van 100 bij 200 meter.
geen uitzondening op een industrieternein, passen negen Parthenon tem-
pets. We hebben dus e maken met pure ‘bigness”. Zijn de culturele bete-
kenis en architectanizche verfijning van een Grickse tempel meenvoudiy
en gelangd, van een veel geoter industnegebouw zijn dese doorgaans een-
duidig en viak. Anders dan de indrimgende fiios in het voomoemide foto-
bock, die vt hant van de industrigle bedrjvigheid van binnen wit onen, is
het gladde en gesloten doosvormige bedrijfsgebouw langs de snelweg -
*Nederland transportland” - het icoon peworden van de anonieme stede-
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in di betreffende steden 2elf en niet in verre exotische steden als Las Vegas
of Kuala Lumpur, Als we bijvoorbecld incoomen op de snelgrociende
Brabantse regio, dan blijkt de diversiteit enorm,

Emdhoven, waar Philips nog altijd sterk vertegenwoordizd is, stat bol
van de futuristische vormen, eigen aan laborsoria ¢n geavancesnde pro-
ductie- en designeentra met een metropool-allure. Een provinciestad als
Helmond doet het beprip werklandschup cer aan: er #jn compacte
bedrijfscomplexen ontwikkeld op bomenrjke ferréinen in harmonie met
de omnngende bossen. In *s-Hertogenbosch g juist de lindschappelke
scheidingen tussen de termeinen 2o helder en scherp als een bastion. De
moderne industriecampus in Tilburg biinkt uit door een combinatie van
ongecompliceerde  voortvarendheid en speelsheid. Bredn's grote
incdustrieén liggen veelal i of aan de spoorsone, die diep door de sind
smiijclt, en de silos van suikerfabriek CSM aan de rivier de Mark sdjn van-
uit het historische centrum goed 12 zien.

St procosmstorissl

Het kennen san de inherente ordeningsregels van bedrijventerreinen is
echter niet voldoende. Ruimtelijle kwaliteit ontstiat immers niet bij tover-
stag. Het proces emaar toe is cruciaal. Owok leerin nemen bednijventernei-
nen een heel eigen positie in. Heeft het streven noar ruimitelijke kwaliteit
voor een woongebicd nog con zekere mate van evidentic, voor cen bedrij-
venterrein ligt dat anders. De opvamingen over kwalitest die worden gehul-
dipd door de belangrijkste partijen in dit speelveld de ondernemers en di
overheid, lopen uiteen. Mede daorom pleiten we voor cen ingenieurs
benadering gebascerd op feiten, Ambeelifke kwaliteitsmonitorchubs, wich
verliezend in het detecteren van alle mogelijke ‘probleemeigenaren’,
schicten hun doel doarentegen totaal voorbd).

Het kwaliteitsperspectiel wordt voor de overheid bepanld door mult-
functionaliteit, gebundelde terremen, beschaifde neclame-uitingsn, hoog-
wanardige architectuur, het opnemen van bestaande waardevolle Eand-
schappelijke clementen en het bewaren van de identiteit van de plek. Woor
het bedrijfsleven danrentegen gait het eerder om prktische zuken als
bereikhanrheid, mome kavels met de mogelijkheid tot horizontale uithrei-
ding, rechthoekipe bouwvormen, hekwerken om de kavels, optimaal
zichtbare reclime en representutic noar klanten,

Ruimitelijke kwaliteit ontstaar alleen wanneer er sprke is van een bread
gedmgen en integraal kwaliteitsbesef. Dit moet doarom in een gemeen-
schappelijk proces worden ontwikkeld met cen foespitsing op de eigen
omgeving. Oneanisaties kunnen in een dergelijk proces wel degelijk ver-
der kijken dan het eigen belang.

Slippen gu oofwerphouding

De weg naar de realisatic van een indusiriéle vestging kent in het geor-
dendde Nederland allerlsi formele stappen, zoals het structuurplan, het
masterplan, het heeldkwaliteitplan, het beheersplan en het herstructure-
ringsplan. Het idee dai ruimielike kwaliten alleen aan de onde is in cen
wltiem beeldkvaliteitplan is een misvating. Elke planfiguor draagt zijn
cigen steen bij aan het bouwwerk dar bedrijventerrein heet. De praktijk
van te provincinle streekplannen en de structuurplannen leert dm met
voort) ksn worden gegaan aan de vorming van stedelijke regio’s. Het aan-
legeen van één grood regionaal mdustricternein is uit economisch oogpant
vank te verkiezen boven vele versnipperde terreinen. Bovendien kunnen in
et structunrplan de verschillende ruimielijke condities van de randen,
essentice] voor de raimtelijke inpassing in stad en land, van de bedrijven-
terreinen worden aangegeven. Diaarbi) is ruimielijke kwaliteit gebaat bi)
cen o vroeg mogelik aon de orde stellen van het rumielijke aspect, et
name in het masterpion. Het masterplan peeft de ordening en de nuoimite-
lijke begrenzingen aan van het bedrijventerrein, getuigt van visie ¢n ver-
wanrloost het beeld niet. In een beeldkwaliteitplan worden de relaties tus-




sen architectuur en stedebouw;, dus tussen de gebouwen en de openbare
riimite, nauwhkeurig aangepeven. Uit bedrijfsmatig oogpunt is soepel fund-
tioneren het alth en het omega. Een beperkt aantal, vanee|fsprekende spel-
regels zin het waarmerk van een goed beeldkwaliteitplan.

anwege bovenstaande feiten is het aoker dat de nuimtelyke kwalitei
van bedripventerreinen nict gebaat is hij het op willckeunige plekken aan-
brengen van esthetische sccenten en geforceerde vormwil, Die leiden
shechts tot onbegrepen mavelzing en om de aandacht smekende bouwsels.
Voar het ruimtelijk vormgeven van bedripventerneinen moet cen neo-func-
tionahstische benadering de grondhouding #in. Zowel de interme orde-
ning ¢n de hantering van landschappelijke gegevenheden en de grole
schaal vragen dagrom. Bovenidien kunnen bij een dergelijke houding ver-
schillende imvalshoeken, bipvoorbecld die van ondememers, afdelingen
grondzaken beter op elkaar aangesloten worden, De realiseringskansen
van ruimtelijke kwaliteit nemen daardoor toe. Het uitgangspunt 18 de
berekenende werkwijze van de ontwerpende mgensour, in teamverbund
met andere disciplines en nauurlijk met verbeeldinpskracht. Een stede-
bouw en architectuur eemrijdig pebaseend op cen concept of esthetick
moet in keder geval voor bednpventerneinen worden ingewisseld voor cen
meer onpersoonlijke ingemeurskunst, wannn de schoonheid wordt toege-
stann ¢en gigen, meer omvermoeds weg te gaan. Heel soms vragen we ons
wel eens af of dere houding alleen nurtig is voor bedrijventerreinen. .
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